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I
Evaluiri'

Sun Tzu a spus:

1. Razboiul este o problema de o impor-
tantd vitald pentru Stat, domeniu al vietii si
al mortii, calea care duce spre supravietuire
sau spre nimicire.? E neapdrat necesar sd fie
studiat temeinic.

Li Ch'uan: Armele sunt instrumente de rau
augur.

Razboiul este o problemad serioasd; ne temem
cd oamenii n-ar trebui sd porneascd la razboi
fard reflectia pe care acesta o meritd.

7

T Titlul inseamnd ,,calcule”, ,planuri”. Primul
punct despre care se vorbeste este operatiunea pe
care noi o numim evaluare (sau apreciere) a situatiei.

2 Varianti: Dar ~campul de batilie” este locul
vietii si al mortii si ,,rdzboiul” calea care duce spre
supravietuire sau spre nimicire.
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2. Evaluati-l, deci, in functie de cinci factori
fundamentali si comparati cele sapte enume-
rate! mai departe.

3. Primul dintre acesti factori este influenta
morald; cel de-al doilea, conditiile atmosferice, al
treilea, terenul, al patrulea, comandantul st al cin-
cilea, doctring.?

Chang Yu: ,Ordinea enumeririi de mai sus
este perfect clard. Cand se ridici trupe pen-
tru a-i pedepsi pe cei vinovati, consiliul tem-
plului tine seama, mai intai, de bunivointa
suveranilor si de increderea popoarelor lo/r,

1 Sun Hsing Yen il urmeaz aici pe Tung Tien si
lasd deoparte caracterul Shih: Lintrebdri” ,,factori’”
sau ~probleme”. Fira acest caracter versetul nu are
niciun sens.

? Aici Tao este tradus prin ,,influentd morals”. El
este, in general, redat prin expresia , calea d reaptd”.
Aici el se referd la moralitatea guvernului si, in
special, la aceea a suveranului. Dacd suveranul
conduce cu dreptate si bunitate, el urmeazs dru-
mul drept sau calea dreapts, si astfel practicd un
grad superior de influentd morali. Caracterul Fa,
rec.iat aici prin cuvantul , doctring”, inseamna, in
primul rand, ,lege” sau ,metodd”, In titlul lucrarii
el este tradus prin ,artd”. Dar in versetul 8, Sun
Tzu precizeazi ci aici el vorbeste de ceea ce noi
numim doctrini.

apoi de oportunitatea anotimpului si, in sfar-
sit, de dificultdtile topografice. Dupa o delibe-
rare aprofundata asupra acestor trei puncte,
un general este desemnat pentru a porni ata-
cul! De indati ce trupele au trecut frontierele,
responsabilitatea legii si a comandamentului
1i incumbd generalului.”

4. Prin influenta morala inteleg ceea ce
determind armonia dintre popor si conduca-
torii lui, ficAndu-i sd-i urmeze in viatd si in
moarte, firs si se teamd cd-si primejduiesc
zilele.?

Chang Yu: ,Cu singura conditie ca camenii
s fie tratati cu bunitate, dreptate si echitate si
s3 li se acorde incredere, armata va avea spirit
de echipi si toti vor fi fericiti sa-si serveasca
sefii. Cartea Metamorfozelor spune: «Cu bucuria
1 Exists, in chinezi, termeni precisi, care nu se
pot distinge bine de cuvéantul ,atac”. Chang Yu folo-
seste o expresie care literar inseamnd ,,a pedepsi pe
vinovati”. Alte caractere au semnificatii precise ca ,a
ataca pe furig”, ,a ataca pe neasteptate”, ,a suprima
pe rebeli”, ,,a supune” etc.

2 Varianta: , Influenta morali e ceea ce determina
acordul poporului cu superiorii séi...” Ts'ao Ts'ao
spune ci ,pentru a conduce poporul pe calea (sau
comportarea) dreapta trebuie sa-1 instruiegti”.
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de a trece peste greutdti, poporul uit§ perico-
lul de moarte.»”

5. Prin conditii meteorologice inteleg jocul
reciproc al fortelor naturii, efectele frigului ier-
nii si ale caldurii verii, si, de asemenea, con-
ducerea operatiunilor militare in acord cu
anotimpurile.!

6. Prin teren, inteleg distantele, usurinta
sau dificultatea de a le stribate, lirgimea sau
ingustimea terenului si sansele de viatd sau
de moarte pe care le ofers.

Mei Yao Ch’en: ,,...Cand conduci trupe,
este primordial sd cunosti dinainte caracte-
risticile terenului. In functie de distante, se
poate pune in aplicare un plan de interven-
tie indirectd sau de actiune directs. Cunos-
cand gradul mai mult sau mai putin mare
de usurinti sau de dificultate cu care poate fi
parcurs terenul, este posibil s§ evaluezi daci
este mai avantajos s folosesti infanteria sau
cavaleria.

1 . . .
Este evident ci aici caracterul T"en, cerul, are
In acest verset sensul de ,,conditii meteorologice” pe
care il pastreaza si astizi.

Stiind unde se ingusteaza si unde se lar-
geste terenul, se va putea calcula mirimea
efectivelor ce trebuie angajate. Stiind unde
trebuie sa se dea batilia, stii in ce moment
trebuie sa-ti concentrezi sau sa-ti dispersezi
fortele.”!

7. Prin comandament - autoritate inte-
leg calitdtile de intelepciune, de dreptate, de
omenie, de curaj si de severitate ale genera-
lului.

Li Ch’uan: , Aceste cinci calitdti sunt cele
ale generalului. De aceea, in armatd este numit
«Respectatul».”

Tu Mu: ,,...Dacd comandantul este inzes-
trat cu intelepciune, el este in masura sa-si
dea seama de schimbarea situatiei si sd actio-
neze prompt. Daca este drept, oamenii sdi
vor sti exact ce recompense si pedepse li se
cuvin. Dacd este omenos, el isi iubeste seme-
nul, 1i impdrtdseste sentimentele si-i pretu-
ieste munca si osteneala. Daca este curajos,
obtine victorii sesizand fara ezitare momen-
tul potrivit. Daca este sever, trupele lui sunt

1

L Cunoscand terenul vietii si al mortii...” este,
aici, redat prin ,Daci el stie unde va da batalia”
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disciplinate, pentru ca ii stiu de frici si se tem
de pedeapsa.”

Shen Pao Hsu zise: ,Dacd un general nu
este curajos, el va fi incapabil sa-si invinga ezi-

tarile si sd facd proiecte mari.”

8. Prin doctrind inteleg organizarea, auto-
ritatea, promovarea ofiterilor la rangul cuve-
nit, siguranta cdilor de aprovizionare si grija
de a face fata nevoilor esentiale ale armatei.

9. Nu existd general care sd nu fi auzit vor-
bindu-se de aceste cinci puncte. Cei care le
stdpédnesc inving, cei care nu le stdpanesc sunt
invinsi.

10. Atunci cand elaborezi un plan de rdzboi,
compard urmaitoarele elemente, apreciindu-le
cu cea mai mare minutiozitate.

11. Dacéd imi spuneti cine e suveranul cu cea
mai mare Inraurire morald, comandantul-sef
cel mai competent, armata care are de par-
tea sa avantajul conditiilor meteorologice si
ale terenului, si in sdnul careia regulamentele
sunt cel mai riguros respectate si ordinele cel

mai bine executate, imi ardtati care sunt tru-
pele cele mai puternice.!

Chang Yu: ,Cérute solide, cai rapizi, trupe
curajoase, arme ascutite - aga incét aceste
trupe sd exulte la duruitul tobei care dd
semnalul de atac si care se infurie cand aud
sunand retragerea. Cel care se gdseste intr-o
situatie ca aceasta este puternic.”

12. Cine are ofiterii si oamenii cel mai bine pre-
Qatiti?

Tu Yu: ,,...Iatd de ce Maestrul Wang spune:
«Dacd ofiterii nu sunt supusi unui antrena-
ment sever, ei vor fi nelinistiti si vor ezita pe
campul de lupts; daca generalii nu au o expe-
rientd temeinicé, ei vor ceda cand se vor gasi
in fata inamicului»”

13. Si cine atribuie recompensele si pedep-
sele cu cel mai mare discerndamant?

Tu Mu: Nu trebuie ficut exces nici tntr-un
sens, nici in celdlalt.

T In acest verset si in celelalte doud care urmeaza,
sunt citate cele sapte elemente la care se refera ver-

setul 2.
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14. Voi fi in masura s3 prevad de partea cui
va fi victoria si de partea cui infrangerea.

15. Dacéd este folosit un general care si-a
Insusit strategia mea, este sigur cd va invinge.
Trebuie péstrat! Daci este folosit un general
care refuza sd dea atentie strategiei mele, este
sigur cd va fi invins. Trebuie indepértat!

16. Tinand seama de avantajele prezen-
tate de planurile mele, generalul trebuie s&
creeze... conditii care s3 contribuie 1a reali-
zarea lor." Prin conditii inteleg c4 el trebuie
sd actioneze cu promptitudine potrivit cu
ceea ce este avantajos si astfel s3 fie stdpan
pe situatie.

17. Intreaga art4 a rizboiului este bazata
pe inselitorie.

18. De aceea, dacd esti capabil, simuleazi
incapacitatatea, dacd esti activ, simuleazi pasi-
vitatea.

1 y .
Comentatorii nu sunt de acord cu interpretarea
acestui verset.

19. Daci esti aproape, fd sd se creada cd esti
departe, si dacd esti departe, fa sd se creadd ca
esti aproape.

20. Momeste inamicul pentru a-1 prinde in
capcand; simuleaza dezordinea si loveste.

Tu Mu: ,Generalul Li Mu din statul Chao
1454 turme de vite cu paznicii lor; cand cei din
Hsiung Nu inaintara putin, el simula retra-
gerea, 1dsand in urma lui mai multe mii de
oameni, ca si cum i-ar fi abandonat. Cand
hanul fu informat despre aceasta, incantat, el
inainta in fruntea unui detasament puternic.
Li Mu agezi grosul trupelor sale in formatie
de lupta pe aripile dreaptd si stangd, declangd
un atac neagteptat, 1i zdrobi pe huni si masa-
crd mai mult de o sutd de mii dintre cavale-
ristii lor.?

21. Cand inamicul se concentreazd, pre-
giteste-te sd lupti contra lui; acolo unde este
puternic, evita-1.

1 Cei din tribul Hsiung Nu erau nomazi care i-au
stingherit pe chinezi timp de secole. Marele Zid a
fost construit pentru a proteja China impotriva
incursiunilor acestora.
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22 Enerveaza-l si deruteazd-1 pe general.

Li Chu'an: ,Dacd generalul este coleric,
autoritatea lui poate fi usor zdruncinati.
Caracterul sdu devine instabil.”

Chang Yu: ,Dacd generalul armatei inamice
este Incdpatanat si se infurie usor, insulta-1 si
enerveaza-l, asa Incat sa devind furios, sd nu mai
vadd clar si sd atace necugetat, fird niciun plan.

23. Fdra sd i se pard ca esti in situatie de
inferioritate, incurajeazd-1 si la infumurare.

Tu Mu: ,Spre sfarsitul dinastiei Chi'in,
Mo Tun, din tribul Hsiung Nu, s-a instalat la
putere pentru prima data. Cei din tribul Hu
din rédsarit erau puternici si au trimis soli pen-
tru a parlamenta. Acestia au spus: «Vrem sa
cumpdrdm calul de o mie de li al lui T'ou Ma.»
Mo Tun isi consultd consilierii, care au stri-
gat intr-un glas: «Calul de o mie de li!! Lucrul
cel mai pretios din tard! Sa nu li se dea'» Mo
Tun raspunse: «Pentru ce sd refuzi un cal unui
vecin?» Si fi trimise calul.!

! Mo Tun, sau T'ou Ma, sau T'ouman, a fost pri-
mul conducétor care a ficut unitatea tribului Hsi-
ung Nu. Calul de o mie de li era un etalon renumit
capabil sd parcurgd o mie de li (aproximativ trei sute
de mile) fara furaje si fard apd. Aceastd denumire

Putin dupi aceea, cei din tribul Hu din
rasdrit trimiserd soli, care au spus: «Vrem pe
una din printesele hanului.» Mo Tun ceru avi-
zul ministrilor sdi. Toti strigara furiosi: «Hu
din rsdrit sunt cinci! Acum am ajuns sd ne
ceard o printesd! V4 implordm sa-i atacati’» Mo
Tun zise: «Cum am putea refuza o femeie unui
vecin?» Si le dadu femeia.

Putin dupd aceea, cei din tribul Hu din
risarit au revenit si au spus: «Aveti o mie de
li de pdmant nefolosit pe care il vrem noi.» Mo
Tun isi consultd consilierii. Unii au spus cd ar
fi rezonabil s3 se cedeze pamantul, altii cd nu.
Mo Tun se manie si zise: «Pdmantul este teme-
lia statului. Cum am putea sd-1 dam?» Toti cei
care il sfatuiserd si dea pdmantul au fost deca-
pitati.

Mo Tun siri atunci in sa, ordond ca cei
ce vor rdméane in urmd sa fie decapitati si
declangd un atac prin surprindere contra tri-
bului Hu din risdrit. Acestia din urma4, care il
dispretuiau, nu ficusera nicio pregatire. Cand
1i atacd, i nimici. Se intoarse apoi spre vest si
ataci tribul Yueh Ti. La sud, anexa Lou Fan...

desemneazd un cal de o calitate exceptionald, rezer-
vat, fard indoiald, pentru reproducere.
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